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ARGUMENT

In elaborarea Planului managerial 2018-2019 s-a urmdrit asigurarea calitafii in educatia oferitd de institutia noastrd, in
concordanfd cu cerintele exprimate la nivelul politicilor europene, nationale §i judetene in domeniul educational, dar §i cu cerinfele
beneficiarilor.

Avand in vedere ca invitimantul roméanesc, inclusiv invdfimantul particular, se afli intr-un proces de armonizare si
compatibilizare cu politicile comunitare, expunem in planul managerial priorititile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in acest
an scolar in Scoala Primard Kinderstar, respectiv:

1. Furnizarea unui proces educational organizat si administrat conform rigorilor europene, in ceea ce priveste asigurarea calitatii:

o) proiectarea, organizarea §i realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale invitirii, conform curriculum-ului pentru
invatdmantul prescolar si a celui pentru invitimaintul primar;
o monitorizarea continui a progresului de-a lungul parcursului educational al prescolarilor si al elevilor, cu accent pe

progresul in invitare;
o) evaluarea interni a rezultatelor.

2. Formarea continui si perfectionarea cadrelor didactice:

formarea continui a cadrelor didactice in spiritul invitarii interactive, centrate pe elev;

perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice;

participarea directorului la cursuri de formare in domeniul managementului educational;

participarea cadrelor didactice la programe de formare implementate de Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov si de CCD;

O O O O

promovarea si dezvoltarea parteneriatelor educationale.



3. Cresterea calititii actului managerial si asigurarea transparentei decizionale:

o) eficientizarea activititii manageriale in scopul cresterii performantelor unititii de invatimant;
o) asigurarea transparentei actului managerial;

o asigurarea accesului si echititii in educatie;

o stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a rispunderii publice.

BAZA CONCEPTUALA

v Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;
v' Legea 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr.75/ 2005 privind asigurarea calitdii educatiei;
v’ Strategia de dezvoltare a Scolii Primare Kinderstar cuprinsé in Proiectul de Dezvoltare Institufionala.

DOMENIUL I.CURRICULUM SI CONTROLUL ASIGURARII CALITATII

OBIECTIVE:

-Furnizarea programelor de educatie care si satisfaca asteptarile beneficiarilor, urmdarind asigurarea calititii educatiei si a standardelor de calitate;
-Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici educationald si a finalitatilor pe nivelul prescolar si primar, urmirind modificarile legislative;
-Verificarea concordantei dintre planificarea calendaristicd si programa scolara;

-Stabilirea ofertei curriculare (CDS) in functie de nevoile si asteptdrile beneficiarilor;

-Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/ obiectivelor de referintd si a continuturilor vizate de curricula scolard la nivelul
fiecarei grupe, respectiv clase in invatdmantul primar;

-Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludri §i cerintele curriculum-ului prescolar si a celui pentru invéd{iméntul primar;
-Imbunitatirea calitatii predarii — invatarii — evaludrii, asigurnd sanse egale tuturor prescolarilor si elevilor pentru atingerea standardelor curriculare.



Functii ale Activitagi Resurse Indicatori de performanta
managementului Materiale Umane Timp
Elaborarea graficului si a LEN nr.1/2011 Director, sept. 2018 [ Concordanfa cu documentele
tematicii Consiliului de ROFUIP, responsabil comisie ISJ, MEN;
administratie si  Consiliului | Regulamentul intern metodica Identificarea corectd a
PROIECTARE/ | profesoral oportunitatilor si a
ORGANIZARE amenintarilor/riscurilor
Intocmirea planurilor Rapoartele si Responsabil oct. 2018 | Existenta Planului managenal
operationale/comisii procesele-verbale comisie metodicd al comisiilor pentru anul scolar
2018-2019;
Documente corelate cu
strategia unititii de inva{dmant
si cu strategia judeteand
Elaborarea documentelor de Documente Director, oct. 2018 Realizarea Planului managerial
proiectare §i organizare a proiective responsabil comisie pentru anul scolar 2018-2019;
activitdtii din unitatea de metodica Corelarea cu strategia
invdtimant pentru anul scolar Comisia pentru inspectoratului scolar
| 2018-2019 Curriculum
Elaborarea planificérilor Planuri de Director, sept. 2018 | Aplicarea si respectarea
calendaristice/grupe/ clase invatamant, responsabil comisie curriculum-ului national
- programe in vigoare | metodicd
Elaborarea programului de | Propunerile cadrelor Coordonator sept. 2018 | Programul este diversificat,
activitéti extragcolare si didactice si ale proiecte si asigurd dezvoltarea
extracurriculare parintilor programe educative aptitudinilor si abilitdtilor de

scolare si
extrascolare

viafd ale prescolarilor si ale
elevilor;




Elaborarea programului de
pregdtire pentru participarea la
concursuri scolare

Lista concursuri
pentru invatimantul
prescolar
Lista concursuri
pentru invatdmantul

Responsabilul
comisiei metodice

sept. 2018

Existenta si respectarea
programului  de  pregdtire
pentru participarea la

concursuri scolare

grupd / clasd

comisie metodicd

primar
Elaborarea programului | Propunerile cadrelor Director Conform | Programul respectd nevoile si
“Scoala Altfel” didactice, ale Responsabilul graficului | interesele exprimate de
parintilor comisiei metodice beneficiari
Presed. Consilul
reprez. al parintilor
Elaborarea  proiectelor de | Programe specifice Director atunci cAnd | Numar in crestere al proiectelor
parteneriat educational este cazul | de parteneriat
Intocmirea proiectului planului | Proiectul planului de Director; nov. 2018 | incadrarea in numirul de
de scolarizare pentru anul scolarizare C.A. prescolari,  respectiv  elevi
scolar 2018-2019 | stabilit prin politica proprie
Elaborarea C.D.S. pentru anul | Metodologiile in Director Conform | Oferta curriculard elaboratd in
scolar 2018-2019 vigoare Cadre didactice graficului | functie de nevoile si asteptarile
cuprins in | beneficiarilor
| _ P.O
COORDONARE/ | Elaborarea fiselor posturilor Organigrama Director sept. 2018 | Existenta figelor de post
MONITORIZARE | prin particularizarea fisei-cadru
anexd la OMECTS nr.
6143/2011
Asigurarea  necesarului  de Auxiliare Director sept. 2018 | Auxiliare/grupe/clase, avizate
auxiliare  didactice  pentru Responsabilul de MEN
gradinité si pentru scoald comisiei metodice
Indrumarea si  coordonarea Metodologii, Director, Sem II Ofertd educationald optimizatd;
elabordrii CDS pentru fiecare planuri- cadru responsabil




CONTROL/ Elaborarea de propuneri Materiale desprinse Director, Conform | Adecvarea ofertei educafionale
EVALUARE privind curriculumul optional, | din sedinfa comisiei responsabil calendarului
conform procedurii metodice comisie metodica
Monitorizarea §i valorificarea Date statistice Comisia metodicd Conform | Aplicarea curriculum-ului
rezultatelor prescolarilor si ale calendarului | respectd normele
elevilor la evaludrile interne
Aplicarea metodelor Criterii §i Responsabil Conform | Imbinarea judicioasd a
traditionale si alternative si a instrumente de comisie metodici | calendarului | metodelor  traditionale  §i
instrumentelor de evaluare evaluare alternative de evaluare
MOTIVARE Stimularea prescolarilor si a Bugetul propriu Director, membrii | In functie de | Distinctii, premii
elevilor cu rezultate la CA calendarul
concursurile scolare si  a concursurilor
cadrelor didactice care i-au
pregétit
Sprijinirea inifiativelor cadrelor Consiliul de Ori de cate | Utilizarea fondurilor proiectate
didactice administratie ori este cazul
FORMARE/ Realizarea schimbului de Proiectarea Director Conform Frecventa optima a
DEZVOLTARE | practici educationale- activitati activitatilor Responsabil calendarului | schimburilor de experienté
PROFESIONALA | metodice (Promovarea de bune comisie metodica
practlcl
educationale  intre  cadrele
didactice ale unitatii)
Desfasurarea activitatilor Documente Responsabil Conform | Participarea tuturor cadrelor
metodice conform graficului: | curriculare, suporturi | comisie dezvoltarea | calendarului | didactice la activititile
ateliere, cercuri pedagogice, |  didactice, softuri resurselor umane CCD, altor | metodice organizate In scoald
sesiuni de comunicari, stagii de educationale, institutii sau organizate de inspectorat
formare etc. in conformitate cu literaturd de furnizoare de
nevoile de informare/ formare specialitate, formare

ale acestora identificate prin
tehnici  specific  (respectind
graficul)




NEGOCIEREA/ | Monitorizarea activitatii Baza materiala Director, sem. | Inexistenta  conflictelor 1in
REZOLVAREA | institutionale din perspectiva Cadre didactice sem. II unitate
CONFLICTELOR | asigurdrii unui climat de muncd
eficient
DOMENIUL I1. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE GENERALE :

-Implementarea politicilor si a programelor nationale din domeniul educational,

-Eficientizarea activititii manageriale si cresterea performantelor institufionale;

-Dezvoltarea profesionald a resurselor umane din unitate, in functie de nevoile identificate;

-Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii {intelor strategice propuse in Planul de dezvoltare institufionald 2016 —

2019;

-Realizarea unui climat socio-profesional optim prin eficientizarea activitatii comisiilor/compartimentelor;

-Cresterea motivatiei pentru inovare $i muncd in echipa.

Functii Activitatfi Resurse Indicatori de performanta
Materiale Umane Timp
PROIECTARE | Realizarea organigramei, aprobarea in | Organigrama Director Sept. 2018 Respectarea legislafiei in
CA, publicarea vigoare
Centrarea activitatii didactice i a celei Manualul Director, CEAC | sept. —oct. 2018 | Asumarea conceptelor
manageriale prioritar pe dezvoltare calitatii calitafii in educatie i a
demersurilor de
implementare eficientd
Revizuirea Regulamentului intern i a | Regulamentul Director sept. 2018 Respectarea legislafiei in
ROF intern vigoare
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ROF

ORGANIZARE

(nivel prescolar
si nivel primar)

Asigurarea transparentei in luarea | Documentele CA sept. 2018 Documente manageriale
deciziilor manageriale analizate si aprobate in CA
elaborate
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor | Organigrama, Director, CA sept. 2018 Fisa postului corect
pentru membrii colectivelor de lucru statul de functii intocmitd/ actualizatd
Incheierea contractelor de | Legislatia in Director sept. 2018 Respectarea legislatiei
muncéd/gradinitd vigoare
Realizarea asistentelor la ore Fise de asistenta Director Conform Efectuarea in procent de cel
graficului putin 90% a asistentelor
| . programate
Monitorizarea aplicdni §i respectirii ROF Director, CEAC sdptdmanal Respectarea Regulamentului
Regulamentului intern, ROF Regulamentul intern si a ROF
intern
Aplicarea leguslatiei in domeniul Legea Director, CEAC permanent Respectarea legislatiei in
calitatii Nr.87/2006 vigoare
Orientarea activitdtii din unitate pentru | HG nr. 1534/ | Director, CEAC permanent Respectarea legislatiei in
asigurarea standardelor nationale de | 2008 privind vigoare
autorizare si de referintd aprobarea
standardelor de
referintd
Demersuri educationale personalizate, Planificari Director, oct. 2018 Obtinerea de rezultate in
diferentiate, care si creeze certitudinea | calendaristice responsabil termeni de performante
reusitei pentru fiecare prescolar si comisie
pentru fiecare elev metodica
Promovarea unei politici de personal, | Metodologia Director, permanent Cadre didactice
bazate pe criterii de competentd M.E.N responsabil perfectionate
profesionald formare
continud
Organizarea si desfdsurarea Calendarul Director, cadre Conform Cel putin doud premii
concursurilor scolare concursurilor didactice graficului
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procedurilor

Organizarea si desfasurarea | Programul de Director Conform Formarea abilitdfilor si a
activitatilor extracurriculare, conform activitati graficului competentelor previzute de
programelor proprii extracurriculare program
CONTROL/ Elaborarea planului de masuri in Logistica Director, CA, nov. 2018 Proceduri i planuri de
EVALUARE vederea remedierii unor eventuale CEAC masuri adecvate
deficiente constatate i urmdrirea
aplicirii acestuia
Ordin 1955/ Director, cadre zilnic Mentinerea conditiilor
Asigurarea  mentinerii  conditiilor | 1995 privind didactice igienico-sanitare in unitate
igienico-sanitare in unitate normele de
igiend pentru
ocrotirea,
educarea si
instruirea
copiilor i a
tinerilor
Evaluarea periodica a Criteriile Director ian. 2019 ; Fise de evaluare pe baza
activitdtii personalului stabilite. sept. 2019 legislatiei in vigoare
Legislatia in
vigoare
MOTIVARE Recompensarea personalului didactic Rezultate CA,CP Dec. 2018 Existenta cadrelor didactice
- meritorii recompensate
IMPLICARE/ Prelucrarea actelor normative la| Metodologii, Director Conform Respectarea legislafiel 1in
PARTICIPARE | nivelul unitétii scolare ordine emise de calendarului vigoare
MEN
FORMAREA/ Promovarea colabordrii la nivelul | Documentele Director Conform Activitati metodice
DEZVOLTAREA | echipei specifice calendarului desféasurate o datéd pe lund
ECHIPELOR
NEGOCIEREA/ | Intocmirea procedurilor Legislatia in Director Atunci cand este | Respectarea legislatiei
REZOLVAREA | de disciplind a muncii, de mediere §i vigoare cazul
CONFLICTELOR | rezolvare a conflictelor, diseminarea




DOMENIUL II1. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE GENERALE:

-Gestionarea eficienta a resurselor materiale ale scolii;
-Fluidizarea fluxului informational dintre unitatea de invatamant si ISJ Ilfov, ARACIP;
-Monitorizarea folosirii resurselor financiare in vederea atingerii tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionald;

Functii Activititi Resurse Indicatori de performanti
L Materiale Umane Timp
PROIECTARE Realizarea proiectului de buget Administrarea | Director, contabil | dec. 2018 Buget realist
si gestiunea
resurselor
financiare $i
materiale
ORGANIZARE Repartizarea bugetului conform | Analiza de nevoi | Director, contabil | permanent Asigurarea execufiei
proiectiei bugetare
Valorificarea, actualizarea si Baza de date Director semestrial Baza de date completata
exploatarca bazei de date a unititii
CONTROL/ Urmdrirea eficientei utilizarii resurselor Legislatia in Director, CA, lunar Documentele financiar-
EVALUARE financiare vigoare privind contabil contabile emise corect
managementul
financiar
MOTIVARE Sprijinirea initiativelor in Analiza Director, CA Cand este Dezvoltarea unitétii
atragerea resurselor materiale (donatii) oportunitatilor cazul
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DOMENIUL IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

OBIECTIVE GENERALE:

-Continuarea dezvoltirii relatiilor cu comunitatea, cu périnfii;
-Asigurarea unui mediu scolar atractiv, prin intensificarea colabordrii la nivelul parteneriatelor.

Functii Activitafi Resurse Indicatori de performanti
Materiale Umane Timp
PROIECTARE Elaborarea de proiecte de parteneriat| Programe Director, cand este cazul |  Cel putin trei proiecte de
educational specifice cadre parteneriat
didactice
Planificarea colaboririi unitatii cu agenti din | Programe de Director Sept. 2018 Incheierea de parteneriate
comunitate parteneriat educationale
educational
Organizarea si desfisurarea de Intélniri, | Chestionare CEAC Dec- ian Numadr de proiecte propuse
elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie $i 2018/2019 in crestere
a chestionarelor pentru stabilirea priorititilor
Elaborarea de materiale informative privind Site-ul Director lunar Numir de parteneriate
oportunitatea  incheierii  de diverse institutiei incheiate conform proiectiei
_parteneriate
Organizarea de intdlniri, mese rotunde cu Logistica Director, CA Conform Numdr de activitati
diversi factori sociali interesafi de stabilirea | proiectelor graficelor de desfasurate conform
. de parteneriate $i programe comune i activitafi proiectiei
COORDONARE/ | Coordonarea, diseminarea informatiilor si Logistica Responsabilii Conform Numir de proiecte
MONITORIZARE | evaluarea derulérii proiectelor desfasurate in | proiectelor de proiect graficelor de implementate conform
unitate activititi proiectiel
CONTROL/ Monitorizarea si evaluarea proiectelor de Criteriile Director, lunar Impactul asupra unititii
~ EVALUARE parteneriat stabilite scolare
MOTIVARE Atragerea de donatii Legislatia in Director, permanent Fundamentarea unei politici
Implicarea cadrelor didactice in organizarea vigoare cadre Conform de imagine corecte
de intalniri, mese rotunde cu partenerii scolii Logistica didactice graficelor Activitati desfisurate
activitatilor conform planului
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FORMAREA/ Antrenarea cadrelor didactice, a Logistica Director, Conform 100% din prescolari si elevi
DEZVOLTAREA | prescolarilor, elevilor si a parintilor acestora | proiectelor cadre graficelor vor fi antrenati In proiectele
ECHIPELOR in organizarea proiectelor educationale ale didactice educationale derulate

scolii Cel putin 70% dintre périnti
participé la activitifi
NEGOCIEREA/ | Rezolvarea cu abilitate i discretie a| Legislatiain Director, Conform Profesionalism, calitatea
REZOLVAREA | diferitelor situatii conflictuale ce pot sd apara vigoare, psiholog solicitérilor comunicarii
CONFLICTELOR | intre cadrele didactice, cadrele didactice §i | Regulamentul scolar
périnti, etc. intern
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